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     สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
1.1 หลักการและเหตุผล 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี 9 ธันวาคม 2545 กําหนดให
องคการบริหารสวนตําบล พัฒนาผูไดรับการบรรจุรับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาท่ีให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงาน
สวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงาน
สวนตําบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตําบล  ตองดําเนินการพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานใหครบถวนตาม
หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ไดหากองคการบริหารสวนตําบล
มีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบล
ก็ใหกระทําได  ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลกําหนดเปนหลักสูตรหลัก  และเพ่ิมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา
มีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับปฏิบัติงานในหนาท่ี  ใหองคการบริหารสวนตําบล
สามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ไดและอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล 
(ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด
รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
นครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล     
ลงวันท่ี 9 ธันวาคม 2545 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นได
อยางมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบล  นั้น 
 

1.2  วัตถุประสงค 
  1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพานมีการพัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามหลักสูตร
มาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามท่ี ก.อบต. กําหนด 

2. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพานมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรมีกรอบ
ความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนทองถ่ิน  

3. เพ่ือใหบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพานมีการบริหารการเรียนรูและพัฒนา
ตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

4. เพ่ือใหบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพานมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละ
ตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

5. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพานสรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากร
เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ัง
ผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
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1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน  มีแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร                  
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 3 ป ตามความจําเปนองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน  โดยคณะกรรมการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหัวตะพานพิจารณาเห็นสมควรใหจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรโดยมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมดานตาง ๆ  

1. การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาขาราชการขององคการบริหารสวนตําบลและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางใหสอดคลองกับ
ตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลกร 3 ป 
  2. ใหบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพานไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารเห็นสมควร 
  3. การพัฒนาบุคลากรใหองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน  เขารวมกับหนวยงานอ่ืน ตาม
ความจําเปนและเหมาะสม 
  4. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพานจัดสรรสําหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนคํานึงถึงความประหยัดคุมคาเพ่ือเปนการพัฒนา
บุคลากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5. การติดตามและประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพานกําหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรูของพนักงานสวนตําบลใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
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        สวนท่ี 2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

2.1 ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่นดานโครงสรางพ้ืนฐานมีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 

 องคการบริหารสวนตําบลหัวตะพานมีภารกิจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ

บริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ.  2562 ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ

ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และรวมท้ังกฎหมายอ่ืนกําหนดใหมี

อํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชน  โดยกําหนดวิธีการ

ดําเนินการตามภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  

แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบาย

ของผูบริหารทองถ่ิน  ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวน

ตําบล พ.ศ. 2537  แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 7)  ถึง พ.ศ. 2562  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ

ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  ไดแบงภารกิจขององคการบริหาร

สวนตําบลออกเปน 7 ดาน 

  (1)  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
(1)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก  
(2)  ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
(3)  ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
(4)  ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  
(5)  การผังเมือง 
 

        (2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
   (1)  การจัดการศึกษา 
   (2)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
   (3)  ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
   (4)  การปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย                                      
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

   (1)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    (2)  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณะสมบัติของแผนดิน 

(3)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอย การดูแลจราจร และ   
สงเสริมหนวยงานอ่ืนในการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว 

(4)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ํา ทางเดินและท่ีสาธารณะรวมท้ังกําจัด                      
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(5)  การควบคุมอาคาร 
(6)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว      
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   (4)  ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  
(1)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(2)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ  
(3)  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
(4)  หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล  
(5)  ใหมีตลาด  ทาเทียบเรือ และทาขาม  
(6)  การทองเท่ียว  
(7)  กิจการเก่ียวกับการพาณิชย 
 

(5) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม                                  
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1)  คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
(2)  จัดใหมีและรักษาทางระบายน้ํา และรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา  

ทางเดินและท่ีสาธารณะ  รวมท้ังการกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(3)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 
 

(6) ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น                       
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี 
ของทองถ่ิน  

(2) การจัดการศึกษา สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
และการฝกอบรมใหแกประชาชน รวมท้ังการจัดการหรือสนับสนุนการดูแล            
และพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางท่ีเสนอแนะจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาค            
ทางการศึกษา 
 

(7) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1)  การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
(2)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(3)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
(4)  หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล 
(5)  กิจการอ่ืนใดท่ีเปนประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามท่ีคณะกรรมการ 

ประกาศกําหนด 
(6)  ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือ

บุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร 
 
 
 
 
 
 
    4 



2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
 

องคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน มีภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะตองดําเนินการ ดังนี้ 
          ภารกิจหลัก 

1. การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. การพัฒนาและสงเสริมการประกอบอาชีพ 
3. การจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
5. การพัฒนาและสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
2. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
4. การสงเสริมการเกษตรและปศุสัตว 
5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
6. การพัฒนาและคุณภาพชีวิต 
7. การพัฒนาและสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

2.3  การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตําบลหัวตะพานสํารวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะห
และสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากรและองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพานในการพัฒนาทักษะ ความรู  และการพัฒนาของ
บุคลากร ควรคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพานกําหนดเปนสําคัญ เรียง
ตามลําดับความตองการของบุคลากร  

1. ความตองการดานทักษะ 
1.1 ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
1.2 ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
1.3 ทักษะการสื่อสาร การนําเสนอ  การถายทอดความรู 

2. ความตองการดานความรู 
2.1 ความรูเรื่องกฎหมาย 
2.2 ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
2.3 ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. ความตองการพัฒนางาน 
3.1 งานธุรการ งานสารบรรณ 
3.2 งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
3.3 งานชาง 
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2.4  การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 - ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
  จุดแข็ง (Strength-s) 

1. การคมนาคมขนสงภายในเขตองคการบริหารสวนตําบล เชน ถนนใชงานไดดี 
2. มีความพรอมของระบบโครงสรางพ้ืนฐาน เชน ไฟฟา ประปาและโทรศัพท ใน

เขตพ้ืนท่ี 
จุดออน (Weak-W) 

1. งบประมาณไมเพียงพอสําหรับการกอสรางขนาดใหญ  
  โอกาส (Opportunity-o) 

1.  ชุมชนมีการขยายตัวรวดเร็วสงผลใหมีการเจริญเติบโตดานท่ีดิน สิ่งปลูกสราง
อยางกาวกระโดด 

  อุปสรรค (Threat-T) 
1. โครงการท่ีเกินศักยภาพองคการบริหารสวนตําบล ไมสามารถขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานอ่ืน 
 

- ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ 
     จุดแข็ง (Strength=s)   

๑. องคการบริหารสวนตําบล ตั้งอยูในภูมิศาสตรท่ีเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจในเขต
อําเภอทาศาลา 

   ๒. มีเสนทางคมนาคมท่ีดี สามารถขนสงสินคา ไดสะดวก 
     จุดออน (Weak-W )  
   ๑. ไมมีการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุนเศรษฐกิจในพ้ืนท่ี   
     โอกาส (Opportunity – O) 

๑. การขยายตัวของชุมชนเปนไปอยางรวดเร็วประชาชนมีรายไดจากการจําหนาย 
สินคาและบริการสงผลใหมีอาชีพและรายได 

     อุปสรรค ( Threat – T)  
๑. ประชาชนขาดการรวมกลุมเพ่ือสงเสริมอาชีพและสรางรายได 

 

 - ดานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
     จุดแข็ง (Strength=s)   
   ๑. ประชาชนตื่นตัวและใหความสําคัญเรื่องสุขภาพและการออกกําลังกาย 

๒. ประชาชนเขาถึงบริการดานสาธารณสุขไดอยางรวดเร็ว เพราะมีโรงพยาบาลและ   
สถานพยาบาลในพ้ืนท่ีและใกลเคียง 

     จุดออน (Weak-W )  
   ๑. การทําโครงการตาง ๆ ขาดการประชาสัมพันธ 
   ๒. ไมมีทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ี 
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     โอกาส (Opportunity – O) 
๑. รัฐบาลเนนการสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีสุขภาพดี สมบูรณ แข็งแรง   

สอดคลองกับนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน 
     อุปสรรค (Threat – T)  

๑. มีโรคอุบัติใหมตองเฝาระวังและปองกันไมใหมีในพ้ืนท่ี ตองใชงบประมาณในเรื่อง
ดังกลาว 

 

 - ดานการพัฒนาการบริหารจัดการองคกรภายใตหลักธรรมาภิบาล 
     จุดแข็ง (Strength=s)   
   ๑. มีนโยบายของผูบริหารท่ีชัดเจนและมีความตอเนื่อง 
   ๒. มีบุคลากรท่ีมีความพรอมเพ่ือรองรับในการพัฒนา  
   ๓. มีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการปฏิบัติงานงายตอการประสานงาน 
     จุดออน (Weak - W)  
   ๑. ขาดการประสานงานระหวางหนวยงานและในหนวยงานเดียวกัน 
   ๒. ขาดการบริหารจัดการท่ีทําใหประชาชนเขามามีสวนรวมอยางตอเนื่อง 
   ๓. ระเบียบ ข้ันตอน การปฏิบัติงานซับซอนและยุงยาก 
     โอกาส (Opportunity – O) 
   ๑. มีฐานะการคลังท่ีม่ันคง มีงบประมาณเพ่ือการพัฒนาในแตละปอยางเหมาะสม 
   ๒. มีบุคลากรตรงตามตําแหนงเพ่ือการปฏิบัติงานในหนาท่ี 
     อุปสรรค (Threat – T)  
   ๑. การถายโอนภารกิจตาม พ.ร.บ.การกระจายอํานาจฯ ยังไมบรรลุตามเปาหมาย 
   ๒. ขาดเสถียรภาพดานการบริหารจัดการองคกร 
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2.7 การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 
ประเภท 

ต่ํากวา 
ปวช. 

ปวช.
หรือ 

เทียบเทา 

ปวส.
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเทา 

 
รวม 

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน - - 1 5 5 11 
ขาราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 - 2 

ลูกจางประจํา - - - - - - 

พนักงานจาง - 7 - 5 - 12 
รวม - 7 1 12 5 25 
คิดเปนรอยละ - 28 4 48 20 100 
 

2.8 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
1) นักบริหารงานทองถ่ิน 1) นักบริหารงานท่ัวไป 

2) นักบริหารงานคลัง 
1) นักวิชาการพัสด ุ
2) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
3) นักพัฒนาชุมชน 
 

1) เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
2) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
3) นายชางโยธา 
4) เจาพนักงานธุรการ 
5) เจาพนักงานธุรการ 
6) เจาพนักงานการเงินและบัญชี 

 

2.9  โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  จําแนกตามประเภทตําแหนง 

     

         ประเภท 
<= 
24 

25-
29 

30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

>= 
54 

 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - - 1 1 56 
อํานวยการทองถ่ิน - - - - - 1 1  2 48 
วิชาการ - 1 - - 1 - - 1 3 44 
ท่ัวไป - 1 2 1 1 - 1 - 6 40 
ขาราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

-    1 1   2 44 

ลูกจาง - - - - - - - - 0 0 

พนักงานจาง 1  1 1 3 1 2 2 11 43.81 
รวม 1 2 3 2 6 3 4 4 25 39.40 
คิดเปนรอยละ 4 8 12 8 24 12 16 16 100  
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2.10  การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป 

 

ลําดับท่ี 
 

สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม 

2567 2568 2569 
- - - - - - 
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สวนท่ี 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน ได

พิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ เพ่ือใหทุกไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการ

ปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงการบริหารและคุณธรรม

และจริยธรรม ดังนี้ 

3.1 เปาหมายของการพัฒนา 
องคการบริหารสวนตําบลหัวตะพานกําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตําบลหัวตะพานท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้ 
1. เปาหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน ประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 
และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ ปฏิบัติงาน
ทุกคน  

2. เปาหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพานทุกคน  ท่ีไดเขารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูน ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนใน
การปฏิบัติงาน  เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

 

3.2 หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น  
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยาง

นอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับใหมี
ความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบท่ีใช
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจาง
และลูกจางประจํา และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข
และการเปนขาราชการท่ีดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ินใหมี
ความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการ
ปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ี
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 4. หลักสูตรดานการบริหาร พนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองคความรูในการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล  การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจใหแกองคการ
บริหารสวนตําบล  ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานสวนทองถ่ิน 
และหลักธรรมาภิบาล 

ในการกําหนดหลักสูตรการพัฒนาพนักงานบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน 
กําหนดโดยใชขอมูลจากการหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนท่ีตอง
พัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบล  พนักงานจางตําแหนงตางๆ ท้ังในฐานะบุคคลและฐานะตําแหนงท่ี
กําหนดในสวนราชการ ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ตลอดท้ังความ
จําเปนในดานความรู ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามรถและทักษะเฉพาะของานใน
แตละตําแหนง  ดานการบริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม องคการบริหารสวนตําบลหัวตะพานจึงกําหนด
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตร ดังนี้ 
  - สายงานผูบริหาร ประกอบดวยหลักสูตร 
   - หลักสูตรดานการบริหาร 
   - หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 
  - สายงานผูปฏิบัติ 
   - หลักสูตรความรูพ้ืนฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะแตละตําแหนง 
   - หลักสูตรดานคุณธรรม จริยธรรม 
  - สายงานพนักงานจาง 
   - หลักสูตรความรูพ้ืนฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะแตละตําแหนง 
   - หลักสูตรดานคุณธรรม จริยธรรม 
หมายเหตุ  ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา
  สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบล 
โครงการเดียวกันได 
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3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 1. วิธีการพัฒนาบุคลากร 

1.1 การปฐมนิเทศ 
สําหรับพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ี

ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

1.2 การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตําบล ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับ
การทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแต
ละคนในองคการบริหารสวนตําบล มีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืนได
ดีทําใหองคการบริหารสวนตําบล มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

1.3 การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการ

เพ่ิมพูนความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.ท. กําหนด 
สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ ดวยการสังเกตการณ
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใช หรือ
ปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค    
ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม
ซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และ
ประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหมๆ สรางความพรอมใหแก
ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และเพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงาน
ตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการ
ปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

1.4  การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
       การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 
(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ี
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษา
รวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  
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1.5  การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
 การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหน าท่ีความรับผิดชอบของ

ผูบังคับบัญชาหรือผู ท่ีไดรับมอบหมาย เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปน
กลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปน
หนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวย
การฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ี
ทํางานและในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐาน
ใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดย
ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางานสับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตําแหน งมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผูบั งคับบัญชามีหน าท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทํางานซ่ึงผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

 การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย 
(Multi-Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนง
งานท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 
 
 
 
 
      16 



การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆ ท่ี
ตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผล
การปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปน
วิธีการพัฒนาบุคลากรท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรม
ออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตําบล  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถ
ปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพการพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ิน
อาจจะกระทําไดโดยองคการบริหารสวนตําบล  สํานักงาน  ก.อบต.  หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือ
องคการบริหารสวนตําบล รวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
 

3.4 การพัฒนาความรูใหกับบุคลกรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
     องคการบริหารสวนตําบลหัวตะพานกําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลหัวตะพาน ดังนี้ 
  1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางหรือลูกจางประจํา และหนาท่ีของ
บุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 
  2. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืน ไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษาท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล
มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย  
  3. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง คือ ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของแตละตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานพิมพหนังสือราชการ             
งานดานชาง  
  4. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน  คือ เรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ  
  5. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
คือ จริยธรรมการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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 3.5  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 

ขององคการบริหารสวนตําบลหัวตะพานไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวน
ตําบล  เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง มีหนาท่ีดําเนินการไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน
สวนรวม และไมหวังประโยชนสวนรวม  อํานวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลัก                           
ธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมของจริยธรรม ดังนี้    

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ   

  3. ยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนซับซอน 
  4. ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย  
  5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  การใหขอมูลขาวสารแก     
              ประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวนถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง  
  7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได  
 8. ยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชพีขององคกร 
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สวนท่ี 4  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน  ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
4.1 วิสัยทัศน  (Vision) 
  บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน  อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช เปนผู
มีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม เขาถึงประชาชนมีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสําเร็จ 
 

4.2 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงาน อยางสูงสุด 
 2. สรางเสริมวัฒนธรรม  และพฤติกรรมท่ีสนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหารสวนตําบล
หัวตะพาน 
 3. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน  โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
 4. พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร  ใหมีทักษะการจัดการ  และภาวะผูนําท่ีเปนเลิศ 
 

4.3  คานิยม 
  องคการบริหารสวนตําบลหัวตะพานจัดทําคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน 
เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจางปฏิบัติตามคานิยมขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
 

4.4  เปาประสงค 
  องคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน  กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 3 ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงาน
จาง เชน 

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ  ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย
อาชีพใหแกขาราชการพนักงานสวนทองถ่ิน 

3. บุคลากรมีจิตสํานึก  ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีและมีความสุขใน
การทํางาน 

5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยเกษียณ  
4.5  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 องคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน  โดยกําหนดข้ึนจากการศึกษา  วิเคราะหขอมูลในกรอบของ
วิสัยทัศนและพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปจจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
ยุทธศาสตรท่ี  1  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาศักยภาพ ผูบริหาร สมาชิกสภาทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี  2  ยุทธศาสตรดานการฝกอบรมพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง 
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สวนท่ี 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

5.1  ความรับผิดชอบ 
 1.  บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางานตาม
บทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 
 2.  ผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้น มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอ้ือใหเกิดการ
เรียนรู  ใหทรัพยากรท่ีจําเปน  รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน  และการเรียนรูและพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
 3. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกําหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน  รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุก
ระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยาง
ท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู  รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แลว
เสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน ทราบ 
 ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้ งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3ป 
ประกอบดวย 

1. นายกองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน   เปนประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน   เปนกรรมการ 
3. ผูอํานวยการกองคลัง      เปนกรรมการ 
4. ผูอํานวยการกองชาง      เปนกรรมการ 
5. หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เปนกรรมการและเลขานุการ 
6. ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล     เปนผูชวยเลขานุการ  

 

5.2 การติดตามและประเมินผล 
  องคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน  จะจัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ

พัฒนา พนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 
และผลการ ปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา โดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้  

1. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ กอน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล ภายหลัง
จากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง  

2. การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพ่ือนรวมงานและ ผูใตบังคับบัญชา 
ของผูเขารับการพัฒนา  

3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนผูดําเนินการพัฒนา เชน ในกรณี ท่ีองคการ
บริหารสวนตําบลหัวตะพานบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูจัด 
 
 
 
 
        24 
 



5.3 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน 
สามารถปรับเปลี่ยน  แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จังหวัดนครศรีธรรมราช ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ 
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปน
ไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสราง
หนวยงานใหมใหครอบคลุกภารกิจตาง  ใหลอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณ ท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
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คําส่ังองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน 
ท่ี 422 /2566 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
************************** 

 
อาศัยอํานาจตามความในขอ  270  ของประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด 

นครศรีธรรมราช  เรื่อง หลักเกณฑเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลจึง
แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  สําหรับใชในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการ
บริหารสวนตําบลหัวตะพานดังนี้   

1. นายกองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน  เปนประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน  เปนกรรมการ 
3. ผูอํานวยการกองคลัง     เปนกรรมการ 
4. ผูอํานวยการกองชาง     เปนกรรมการ 
5. หัวหนาสํานักปลัด     เปนกรรมการและเลขานุการ 
6. ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล    เปนผูชวยเลขานุการ 
 

โดยใหคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร มีอํานาจหนาท่ีในการดําเนินการศึกษา 
วิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ติดตามและประเมินผล กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนการ
ดําเนินการอ่ืนท่ีเก่ียวของ อยางนอยปละ  1 ครั้ง  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหาร
สวนตําบลหัวตะพาน 

 

ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

 สั่ง  ณ วันท่ี  30 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566   

       รอยตรี       
              (วิรัตน    รูปโอ) 

        นายกองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน 
       

 

   

 

 

 

 



2.6 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น    

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตอง 
ใชในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

  

 กําลังเดิม     หมายเหต ุ

  2567 2568 2569 2567 2568 2569  

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 1 1 1 1    -   -   -  

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)          

สํานักงานปลัด อบต. (01)         

หัวหนาสํานักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  1 1 1 1    -     -      -  

นักวิเคราะหนโยบายแผนปฎิบัตกิาร/ชํานาญการ 1 1 1 1    -     -      -  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1    -     -      -  

เจาพนักงานธุรการปฏิบัตงิาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1    -     -      -  

พนักงานจาง          

พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)         

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1    -     -      -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1    -     -      -  

ผูชวยเจาพนักงานพฒันาชุมชน 1 1 1 1    -     -      -  

พนักงานจาง         

พนักงานจางทั่วไป         

ภารโรง 1 1 1 1    -     -      -  

คนงาน 1 1 1 1    -     -      -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1    -     -      -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตําบลหัวตะพาน         

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1 +1    -   กําหนดเพิ่ม 

ครู   2 2 2 2  -     -      -  

พนักงานจาง          

พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)         

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตําบลหัวตะพาน         

ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1    -     -      -   -วาง- 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง 
ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

  อัตรากําลังคน    
เพิ่ม/ลด 

  

 กําลังเดิม ขางหนา   หมายเหตุ 

  2567 2568 2569 2567 2568 2569  

กองคลัง(04)         

ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  1 1 1 1    -     -      -  

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1    -     -      -  
เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1    -     -      -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1    -     -      -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบตัิงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1    -     -      -  

พนักงานจาง         

พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)         

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1    -     -      -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัช ี 1 1 1 1    -     -      -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1    -     -      -  

กองชาง(05)         

ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1    -     -      -     -วาง- 

เจาพนักงานธุรการปฏิบัตงิาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1    -     -      -  

นายชางโยธาปฏิบัตงิาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1    -     -      -  

พนักงานจาง         

พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)         

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1    -     -      -    -วาง- 

พนักงานจาง         

พนักงานจางทั่วไป         

คนงาน 2 2 2 2   -     -      -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1  -       -       -    -วาง- 

รวม 29 30 30 30 +1       -       -  
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ภาคผนวก



2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  3  ป 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

 (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

       นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

   

        

สํานักงานปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

 กองชาง 

(นักบริหารงานชาง  ระดับตน) 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
3. งานการเจาหนาท่ี 
4. งานนิติการ 
5. งานพัฒนาชุมชน 
6. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
7. งานสงเสริมการเกษตร 
8. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
3. งานพัสดุและทรัพยสิน 

 
 

 1. งานกอสรางและซอมบํารุง 
2. งานควบคุมอาคาร                             
3. งานสาธารณูปโภค  
 

 
สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สํานักปลัด กองคลัง กองชาง รวม 
มีคนครอง 1 0 12 8 4 25 

วาง 0 1 2 0 2 5 
รวม 1 1 14 8 6 30 
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3.6  การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
  องคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานองคการบริหารสวนตําบล               
หัวตะพาน โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกําหนด แลงสงเสริมเสนทาง
ความกาวหนาของขาราชการสวนทองถ่ินดังนี้ 

 
ท่ี 

 
ช่ือ-สกุล 

 
ตําแหนง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  

(ป/เดือน) 

 

การผานฝกอบรมตามหลักสตูร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม 
หลักสตูรสายงาน 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
1 นางสาวอรอนงค  หนูสุวรรณ ปลัด อบต. กลาง ศศม. (รัฐศาสตร) 7 ป 8 เดือน - - - -  
 สํานักปลัด  อบต.      - - -  

2 นายนพพร  รัตนรักษ หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน บริหารธุรกิจ(การตลาด) 10 ป 5 เดือน -                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       - - -  

3 นางมลิวัลย แกวนุย นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. ศ.บ. (ธุรกิจศึกษา) 8 ป - - +1 -  
4 นางสาวมนตสวรรค ชูเรืองสุข นักพัฒนาชุมชน ปก. สารสนเทศศาสตรบัณฑิต 5 ป 6 เดือน - +1 - -  
5 นางอังศุมาลิน  เชาวลิต เจาพนักงานธุรการ ปง. รัฐศาสตรบัณฑิต 4 ป 8 เดือน หลักสตูรเจาพนักงานธุรการ - - -  
6 นางสุจิตรา  จันทรชิต คร ู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑติ 6 ป 6 เดือน - - - -  
7 นางจุไรวรรณ  พูลสวัสดิ ์ คร ู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑติ 6 ป 6 เดือน - - - -  
 กองคลัง          

8 นางสาวสาระภี  สุขสวัสดิ ์ ผูอํานวยการกองคลัง ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 1 ป 3 เดือน นักบริหารงานคลัง - - -  
9 นายกมล  วิทยอภิบาลกุล เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง ปวส. (การบัญชี) 15 ป 4 เดือน - - - -  

10 นางนิตทยา  สั่งสอน นักวิชาการพัสด ุ ชก. ศิลปศาสตรบัณฑติ 5 ป 4 เดือน - - - -  
11 นางศิรินภา  เดชพรหม เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. บธ.บ.(ธุรกิจระหวางประเทศ) 6 ป 11 เดือน - - - +1  
12 นางสุนิสา  ทรัพยาสาร เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง. ปวส. (การบัญชี) 3 ป 8 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญช ี - - -  

 กองชาง          
13 นายเก้ือกูล  พรหมสุวรรณ นายชางโยธา ชง. เทคโนโลยีโยธา 6 เดือน หลักสตูรนายชางโยธา - - -  
14 นายธีรวัฒน   บุญวรรณ เจาพนักงานธุรการ ปง. ศิลปศาสตร รฐัศาสตรบัณฑิต 4 ป 2 เดือน หลักสตูรเจาพนักงานธุรการ - - -  
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ยุทธศาสตรท่ี  1  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาศักยภาพ ผูบริหาร สมาชิกสภาทองถ่ิน 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ  

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

 

2567 
 

2568 
 

2569 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของนายก
องคการบริหารสวนตําบล
ใหมีทักษะความรูความ
เขาใจในการบริหารงาน
มากข้ึน 

หลักสูตรเก่ียวกับนายก 
อบต.หรือหลักสูตรท่ี
เก่ียวของ 

รอยละของ 
บุคลากรท่ีผาน
การอบรม
หลักสูตร 

1 1 1 20,000 20,000 20,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม
การปกครอง
สวนทองถ่ิน 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของรองนายก
องคการบริหารสวนตําบล
ใหมีทักษะความรูความ
เขาใจในการบริหารงาน
มากข้ึน 

หลักสูตรเก่ียวกับรอง
นายก อบต.หรือ
หลักสูตรท่ีเก่ียวของ 

รอยละของ 
บุคลากรท่ีผาน
การอบรม
หลักสูตร 

2 2 2 40,000 40,000 40,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม
การปกครอง
สวนทองถ่ิน 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของสมาชิก
องคการบริหารสวนตําบล
ใหมีทักษะความรูความ
เขาใจในการบริหารงาน
มากข้ึน 

หลักสูตรเก่ียวกับ            
ส. อบต.หรือหลักสูตร
ท่ีเก่ียวของ 

รอยละของ 
บุคลากรท่ีผาน
การอบรม
หลักสูตร 

3 3 3 60,000 60,000 60,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม
การปกครอง
สวนทองถ่ิน 

                                       รวม 6 6 6 120,000 120,000 120,000   
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ยุทธศาสตรท่ี  2  ยุทธศาสตรดานการฝกอบรมพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ  

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

 

2567 
 

2568 
 

2569 

บุคลากรมีความรู ความ 
สามารถทักษะและความ
จําเปนในการปฏิบัติตาม
เกณฑท่ีกําหนด 

หลักสูตรตามสายงาน
ของขาราชการ 
พนักงานสวนตําบล 
หลักสูตรนักพัฒนา
ชุมชน 

รอยละของ 
บุคลากรท่ีผาน
การฝกอบรม
หลักสูตร 
 

1 1 1 30,000 30,000 30,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม
การปกครอง
สวนทองถ่ิน 

บุคลากรมีความรู ความ 
สามารถทักษะและความ
จําเปนในการปฏิบัติตาม
เกณฑท่ีกําหนด 

หลักสูตรตามสายงาน
ของขาราชการ 
พนักงานสวนตําบล 
หลักสูตรวิเคราะห
นโยบายและแผน 

รอยละของ 
บุคลากรท่ีผาน
การฝกอบรม
หลักสูตร 
 

1 1 1 30,000 30,000 30,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม
การปกครอง
สวนทองถ่ิน 

บุคลากรมีความรู ความ 
สามารถทักษะและความ
จําเปนในการปฏิบัติตาม
เกณฑท่ีกําหนด 

หลักสูตรตามสายงาน
ของขาราชการ 
พนักงานสวนตําบล 
หลักสูตรเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 

รอยละของ 
บุคลากรท่ีผาน
การฝกอบรม
หลักสูตร 
 

1 1 1 30,000 30,000 30,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม
การปกครอง
สวนทองถ่ิน 

                                                 รวม 3 3 3 90,000 90,000 90,000   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 
 

ลําดับ 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ  

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาศักยภาพ ผูบริหาร สมาชิกสภาทองถ่ิน 3 3 3 120,000 120,000 120,000  
2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรมพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง 3 3 3 90,000 90,000 90,000  

รวม 6 6 6 210,000 210,000 210,000  
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